
T.C
GÖRELE KAYMAKAMLIĞI
GÖRELE İMAM HATİP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




SUNUŞ
       Okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

         Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Görele İmam Hatip Ortaokulu Okul Gelişim Yönetim Ekibi olarak, Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
          Baş döndürücü bir hızla gelişen dünyada bu genç nüfusumuzu çağın gerektirdiği teknolojik imkânlarla donatmak, hayat boyu öğrenmenin önemini kavratıp milli ve manevi değerlerimize bağlı yetiştirmek zorundayız. Gençlerimizi dünyadaki gelişmelerin ve değişimlerin farkında, onlarla iç içe ama kendi değerlerine sahip bireyler olarak yetiştirmeliyiz. Milli Eğitim Bakanlığımızın belirlediği amaçları, hedefleri ve stratejilerimizi tüm paydaşlarla birlikte gerçekleştirmek için çalışmalıyız. Okulumuzun gelişmesine katkı sağlamak için pek çok faaliyeti ve projeyi yürütmekteyiz. Geleceğin nesillerini yetiştirecek bizler, bu projeleri özveriyle uygulamak için var gücümüzle ekip olarak çalışmaktayız. 

Kurumumuz stratejik planının hazırlanması sürecinde çalışan; amaç ve hedeflerimize ulaştıracak olan stratejilerimizin uygulanmasında bize katkı sağlayan herkese teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                                     Muhammet ŞEN
                                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUHAMMET ŞEN
	OKUL MÜDÜRÜ
	BİLGEN GÜNER
	ÖĞRETMEN

	CÜNEYT M. HACIALİOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BURCU HEKİM
	ÖĞRETMEN

	CİHAT HEKİM
	ÖĞRETMEN
	ESMA YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	ERDOĞAN TURAN ERMİŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İBRAHİM DEMİR
	ÖĞRETMEN

	KEMAL GÜLDAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ALİ ABDULLAH ARSLAN
	VELİ

	
	
	FATMA ÇAKIR
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Görele Şehit Teğmen Furkan Yayla Anadolu İmam Hatip Lisesi bünyesinde iki şubeyle eğitim öğretime başlamıştır. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Sayfiye Mahallesinde yeni yapılan binasına taşınmıştır. Şehir merkezine 800 metre mesafede olup mahallelerden servis ile, köylerden taşıma eğitim yapılmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: GÖRELE

	Adres: 
	Sayfiye Mah. Sabri Öner Sok.75/2 
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurl.com/y5jdfxjq



	Telefon Numarası: 
	(454) 513 3335
	Faks Numarası:
	(454) 513335

	e- Posta Adresi:
	762128@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.giho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762128
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:

	Kız
	103
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	98
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	201
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	60 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	11
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	13
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Lab.
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	66
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı top. alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	10
	9
	19
	7B
	7
	10
	17

	5B
	9
	11
	20
	8A
	11
	8
	19

	5C
	10
	9
	19
	8B
	9
	11
	20

	6A
	8
	9
	17
	8C
	7
	11
	18

	6B
	11
	7
	18
	
	
	
	

	6C
	9
	9
	18
	
	
	
	

	7A
	9
	8
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	1.915,25
	1531,50

	2019
	23.589,65
	20.245,01


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra 

No 
	Maddeler 
	
	Katılma Derecesi 
	

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1 
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	%37 
	%26 
	%6 
	%17 
	%15 

	2 
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 
	%31 
	%22 
	%15 
	%19 
	%13 

	3 
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
	%67 
	%19 
	%4 
	%2 
	%9 

	4 
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
	%33 
	%28 
	%13 
	%20 
	%6 

	5 
	Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
	%65 
	%17 
	%2 
	%7 
	%9 

	6 
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
	%30 
	%31 
	%13 
	%7 
	%19 

	7 
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanır. 
	%54 
	%20 
	%7 
	%7 
	%7 

	8 
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
	%50 
	%22 
	%9 
	%11 
	%17 

	9 
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	%59 
	%9 
	%13 
	%13 
	%6 

	10 
	Okulun iç ve dışı temizdir. 
	%31 
	%30 
	%13 
	%15 
	%9 

	11 
	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
	%13 
	%26 
	%7 
	%22 
	%31 

	12 
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir. 
	%24 
	%12 
	%19 
	%20 
	%17 

	13 
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	%26 
	%20 
	%20 
	%17 
	%17 


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra 

No 
	Maddeler 
	
	Katılma Derecesi 
	

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılmıyorum
	Katılmıyorum

	1 
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
	%22 
	%57 
	%9 
	%13 
	%0 

	2 
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	%52 
	%39 
	%9 
	%0 
	%0 

	3 
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık be objektiflik esastır. 
	%35 
	%57 
	%9 
	%0 
	%0 

	4 
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 
	%48 
	%39 
	%9 
	%4 
	%0 

	5 
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	%39 
	%35 
	%13 
	%9 
	%0 

	6 
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	%9 
	%22 
	%13 
	%39 
	%17 

	7 
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	%9 
	%35 
	%17 
	%17 
	%22 

	8 
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	%39 
	%39 
	%9 
	%4 
	%0 

	9 
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
	%13 
	%61 
	%17 
	%9 
	%0 

	10 
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	%22 
	%43 
	%26 
	%9 
	%0 

	11 
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
	%35 
	%43 
	%22 
	%0 
	%0 

	12 
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	%13 
	%26 
	%13 
	%22 
	%26 

	13 
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
	%39 
	%52 
	%0 
	%9 
	%0 


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra 

No 
	Maddeler 
	
	Katılma Derecesi 
	

	
	
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılmıyorum
	Katılmıyorum

	1 
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
	%50 
	%21 
	%3 
	%13 
	%13 

	2 
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%81 
	%13 
	%3 
	%3 
	%0 

	3 
	Öğrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	%71 
	%18
	%5 
	%3 
	%3

	4 
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%39 
	%21 
	%13 
	%16 
	%11 

	5 
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişimde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	%53 
	%16 
	%16 
	%3 
	%18 

	6 
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%63 
	%18 
	%5 
	%11 
	%3 

	7 
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%53 
	%18 
	%11 
	%11 
	%8 

	8 
	E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	%71 
	%18 
	%0 
	%5 
	%5 

	9 
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	%66 
	%13 
	%5 
	%8 
	%8 

	10 
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanma sahiptir. 
	%24 
	%29 
	%26 
	%13 
	%8 

	11 
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	%77 
	%14 
	%5
	%3 
	%2 

	12 
	Okulun binası be diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
	%76 
	%22
	%2
	%0
	%0 

	13 
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	%26 
	%29 
	%8 
	%16 
	%21 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
PESTLE ANALİZİ
PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 

İçsel Faktörler  GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler 
	1-Öğrenciler öğretmenleri ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilir 

2-Öğrenciler Okulun Rehberlik servisinden yeterince yararlanabilir 

3-Öğrencilerin okula ilettikleri öneri ve istekler dikkate alınır  

4-Okul içi ve dışı temizdir.  

	Çalışanlar 
	1-Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2-Kurumdaki tüm duyurular çalışana zamanında iletilir 

3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır 

4-Okulda çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır 

	Veliler 
	1-Veliler Okul duyurularını zamanında öğrenir 

2-Veliler öğrencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilir 

3-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 

4-Okulda velileri ilgilendirilen kararlarda görüşleri alınır 

	Bina ve Yerleşke 
	1-Okul etrafı ihata duvarı ile çevrilidir 

2-Okul girişleri engelli öğrencilere göre düzenlenmiştir 

3-Okul güvenlik kameraları mevcuttur 

	Donanım 
	1-Okulda teknolojik bakımdan akıllı tahtalar bulunmaktadır 
2-Yeteri kadar fotokopi makinesi bulunmaktadır 
3-Okulumuzda güvenlik kameraları mevcuttur. 

	Bütçe 
	1-Okul Aile Birliği bütçeye katkı amacıyla çalışmalar yapmaktadır 
2-Okul Kantini bütçeye katkı sağlamaktadır.  

	    Yönetim Süreçleri 
	1-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanları ile paylaşır 

	İletişim Süreçleri 
	1-Veliler E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile Okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmektedir.  

2-Velilere ve çalışanlara gerekli duyurular  SMS yoluyla yapılmaktadır. 


ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler 
	1-Okul alanı ve bahçesi öğrenci sayısına oranla küçüktür. 

2-Kantinde öğrenicilerin oturabileceği alan yoktur 

3-Beden eğitim dersleri için spor salonu ve soyunma odaları yoktur  

	Çalışanlar 
	1- Okulumuzda sadece çalışanların kullanabileceği yeteri kadar alan yoktur 

2- Okulumuzda derslerde kullanılabilecek laboratuar yeterli değildir  

	Veliler 
	1- Velilerin öğrenci ve öğretmenlerle görüşebileceği bekleme alanı yeterli değildir 

	Bina ve Yerleşke 
	1- Binamız öğrenciler yeterli büyüklükte değildir. 

	Donanım 
	1- Okulumuzda Asansör bulunmamaktadır 

	Bütçe 
	1- Okul velilerinin ekonomik durumundan dolayı bütçe kısıtlıdır  


Dışsal Faktörler FIRSATLAR
	Eğitim ve Öğretimde 

Kalite 
	1- Orta öğretimde okul çeşitliliği 

2- Eğitim kadrosunun değişken olmaması 

3- İŞKUR ile yapılan protokol kapsamında okullara temizlik personelinin verilmesi


	Kurumsal Kapasite 
	 1-Yerel yönetimlerin kurumlarımıza katkıların olması 

 2- Hayırseverlerin yardım ve bağışlarının olması 

 3-Bilgiye ulaşmanın teknoloji sayesinde kolaylaşmış olması

 4- Velilerin eğitime desteğinin olması

	
	


TEHDİTLER
	Eğitim ve Öğretimde

Kalite


	1- Sınav merkezli bir eğitim anlayışının ağırlıklı olması 
2- Teknolojik gelişmelerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 

3- Parçalanmış aile çocuklarının olması
4- Sosyal ağlar, internet, TV vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden tehdit etmesi
5- Ailelerin ekonomik durumlarının kötü olması


	Kurumsal Kapasite 
	1- Velinin öğretmene ve kuruma çok müdahale etmesi 

2-Sosyal tesislerin yeterli olmaması

3-Spor salonunun olmaması

	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	5. sınıfa kayıt oranımız % 14,6 dır

	2
	Hafızlık yapan öğrencimiz olduğundan  sürekli devamsız bir öğrencimiz bulunmaktadır.

	3
	Eğitim Öğretim çağında olup okul terk eden öğrencimiz bulunmamaktadır.

	4
	Okulumuz Taşımalı Eğitim kapsamındadır. Merkezdeki öğrencilerimiz okula  servisle  gelmektedir.

	5
	Özel Eğitim Gerektiren iki öğrencimiz vardır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	Akademik başarımız %100


	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır

	3
	Spor faaliyetlerine katılma oranımız yüksektir.

	4
	Kitap okuma yarışmaları düzenlenmektedir.

	5
	Çeşitli öğretim yöntem ve teknikleri kullanılmaktadır.

	6
	Eğitim öğretim materyal sıkıntımız yoktur.

	7
	Sınıflarda teknolojik donanım yeteri kadar vardır ve kullanılmaktadır.

	8
	Merkezi sınavlara hazırlık kursları yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerimiz yönetim sürecine katılmakta ve alınan kararlarda etkili olmaktadır.


	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı ile ilgili gerekli tüm önlemler alınmıştır.

	3
	Okul internet sitesi günceldir

	4
	Okul bahçesi geniş ve parke döşelidir

	5
	Okulumuz Beyaz bayrak ödüllüdür


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli ve Manevi değerlerini koruyan; yeniliklere açık, her yönü ile hayatı kavrayabilecek bilgi, beceri ve potansiyelde bireyler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ 
Öğretmenlerimize verimli çalışma ortamı sağlamak; Bölgesinde öğrencilerine çağın gerektirdiği bilgi, beceri proje sunabilen, özgüvenli, çevresine faydalı bireyler yetiştirmektir
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Okul çalışanları olarak; 

1. Öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmeleri bütün önceliklerimizin önündedir. 

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz objektif ve adil davranırız, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

5. Gelişen çağın yeniliklerine kendimizi ve velilerimizi, öğrencilerimizi ayak uyduracak şekilde düşüncede ve felsefede destek veririz. 

6. Bizler geleceğimizi emanet edeceğimiz çocuklarımızı başarılı olabilmeleri için taşıdığımız sorumluluğu bilir bu sorumluluk bilincinde en yüksek verime ulaşmak için çalışırız, 

7. Bizler birbirimizi aile olarak görür sevgi saygı ve hoşgörü anlayışı içinde öğrencilerimize tutum geliştirir onların sağlıklı kişilikli birer birey olarak gelişmelerini sağlamak için ortam sağlarız. 

8. İnsanların farklılıklarını zenginliğimiz olduğunu bilir, hisseder aynı ortamda bunu aydınlık geleceğimiz için güce dönüştürürüz.  
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri

	No 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ 
	Mevcut 
	HEDEF 
	
	
	
	

	
	
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 

	PG.1.1.a 
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
	14 
	14,5
	15 
	15,5
	16
	16 

	PG.1.1.b. 
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	70 
	80 
	85 
	87 
	88 
	90 

	PG.1.1.c. 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	0,5
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG.1.1.d. 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	1 
	1 
	0
	0 
	0 
	0 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Haziran- 15 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik servisi
	1-15 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik Projeler yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönemde bir defa


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	2
	4
	6
	8
	10
	10

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	6
	7
	8
	8
	9
	10

	PG.2.1.6
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	76
	77
	78
	79
	79
	80

	PG.2.1.7
	Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%)
	2
	2,5
	3
	3,5
	4
	4

	PG.2.1.8
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	90
	91
	92
	95
	95
	95

	PG.2.1.9
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile oranı. (%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.2.1.10
	Açılan yabancı dil kursu sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	İlgili branş öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Türkçe öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçlarının belirlenecek ve kurs planları bu ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Öğrencilerin okul kütüphanesi, voleybol-basketbol sahası vb. yerleri rahat bir şekilde kullanmaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Rehber öğretmenlerce motivasyon, meslek tanıtımı, sınav sistemi vb. konularda öğrencilere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için okul ve yaygın eğitim destekli kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için toplantılar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek için kurs açılacaktır
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	85
	86
	88
	90
	90
	95

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	5
	10
	12
	14
	18
	20

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	11
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	3

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı.                  
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.10
	Onarımı ve donatımı yapılan bağımsız bölüm sayısı.
	0
	0
	0
	1
	2
	2

	PG.3.1.11
	Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısına katılan idareci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.12
	Bilişim teknolojileri kullanım kursuna katılan yönetici sayısı.
	0
	0
	0
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Müdür Yardımcısı  
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	OAB üyeleri
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Çalışanların stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI
Stratejik Plan Ekibi

Cüneyt Mutlu HACIALİOĞLU                    Cihad HEKİM                  Erdoğan Turan ERMİŞ                      Kemal GÜLDAL
                        Okul Müdür Yardımcısı                            Öğretmen                       Okul Aile Birliği Başkanı
    Veli
Muhammet ŞEN
Okul Müdürü
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